
Mardi 11 MARS 2025
9:00 9:15 9:30 9:45 10:00 10:15 10:30 10:45 11:00 11:15 11:30 11:45 12:00 12:15 12:30 12:45 13:00 13:15

FOCH

Accueil

Inauguration

Sébastien Lecornu,
ministre des Armées 

de la République française

Ruben Brekelmans,
ministre de la Défense 

du Royaume des Pays-Bas

Repenser les alliances européennes 
et transatlantiques

Déjeuner

SCHUMAN Wargames

DES VALLIÈRES
Défense et sécurité : quelle(s) stratégie(s) 

pour le leadership féminin ?

DE BOURCET
Un nouvel élan pour l’autonomie stratégique

de l’Union européenne ?

LOUIS Démonstration Wargame Tactique navale

SABATIER
Renseignement : 

comment encadrer l’Open Source Intelligence (OSINT) ? 

MOORE Recompositions stratégiques et géopolitiques au Moyen-Orient

DELORS

Alice Rufo
Directrice générale 

des relations
internationales

et de la stratégie

Pause
Jean-Pierre Farandou

Président du groupe SNCF

JOFFRE Débat École de Guerre – US Army War College

DE SAXE
 Temps de paix et menaces de guerre

(séquence fermée)

SALLE DES
COMMISSIONS

Séquence fermée au public

13:00 13:15 13:30 13:45 14:00 14:15 14:30 14:45 15:00 15:15 15:30 15:45 16:00 16:15 16:30 16:45 17:00 17:15 17:30 17:45 18:00 18:15

FOCH

Déjeuner

Penser le futur de l’ordre de sécurité européen

Pause

Les coopérations industrielles de défense 
à l’heure des incertitudes stratégiques

Délégué général 
pour l’armement

Jean-Noël Barrot

Ministre de l’Europe 
et des Affaires 

étrangères 
de France

SCHUMAN Wargames Wargames

DES VALLIÈRES Le Triangle de Weimar à l’épreuve des crises La mer Noire : entre conflits et perspectives

DE BOURCET
Alliances sur le flanc Est de l’Europe, 

perspectives d’une défense collective
Les grands fonds marins Pause

Renseignement 
et Union 

européenne

LOUIS Le champ de bataille 2040 Acteurs non étatiques au Moyen-Orient

SABATIER Enjeux en Indopacifique : la voie française Les nouvelles voies de financement de l’influence

MOORE Le Conseil spatial africain : atelier prospective Le Conseil spatial africain : atelier prospective

DELORS
Lutter conjointement contre la désinformation, 

les leçons de l’Europe de l’Est
Stratégies de gestion de crises 

face aux défis du changement climatique

JOFFRE
Les constellations satellitaires, 

un enjeu de renseignement

DE SAXE Séquence fermée au public Séquence fermée au public

SALLE DES
COMMISSIONS

Séquence fermée au public Séquence fermée au public

Quelles alliances ? 
Architectures et coopérations

de défense et de sécurité

Pour quel monde ? 
Enjeux régionaux et géopolitiques

Avec quels moyens ? 
Autour des questions capacitaires 

et des outils à disposition des armées

Side Events Prises de parole  
de très hautes autorités



Mercredi 12 MARS 2025
9:00 9:15 9:30 9:45 10:00 10:15 10:30 10:45 11:00 11:15 11:30 11:45 12:00 12:15 12:30 12:45 13:00

FOCH
Le facteur environnement : 

frein ou catalyseur de conflits 

Pause

 Olivier Salgado
Directeur adjoint 

de la communication et porte-parole 
aux Nations Unies (ONU)

Pause

John Kirby
Porte-parole 

de l’US National 
Security Council

Déjeuner

SCHUMAN Wargames Wargames

DES VALLIÈRES

Les partenariats européens 
à l’heure de la compétition 
entre grandes puissances 

Nicolas Vaujour
Chef d’état-major 

de la Marine nationale

Le spatial européen aux défis 
du new space

Charles Fries
Secrétaire général adjoint 

pour la paix, la sécurité et la défense 
au Service européen 

pour l’action extérieure

Pause
Eugene Kogan

Instructeur à Harvard, 
expert en médiation

DE BOURCET Un moment Weimar : pour la défense de l’Europe Comment la Chine influence le monde ?

LOUIS
Le retour de la guerre en Europe, 

quelle réponse proposée à la jeunesse ?
Pour une définition européenne de l’autonomie stratégique

SABATIER The Future of War : colloque académique The Future of War : colloque académique

MOORE
Préservation du patrimoine en zone de conflit armé : 

l’exemple de l’Ukraine
Se transformer face aux nouvelles menaces

DELORS Nouvelles biotechnologies : sécurité nationale et défis éthiques Épaulement de la dissuasion et prospective

JOFFRE Atelier de formation au leadership Atelier de formation au leadership

DE SAXE Séquence fermée au public

SALLE DES
COMMISSIONS

Rencontre des directeurs de l’enseignement militaire supérieur Séquence fermée au public

13:00 13:15 13:30 13:45 14:00 14:15 14:30 14:45 15:00 15:15 15:30 15:45 16:00 16:15 16:30 16:45 17:00 17:15 17:30 17:45

FOCH

Déjeuner

 L’Europe à la croisée des chemins : 
concilier la coopération transatlan-
tique et l’autonomie de défense eu-

ropéenne pour répondre aux défis de 
sécurité présents et à venir

Pause

Directeur général 
de la Gendarmerie nationale

Pause

Philippe Baptiste

 Ministre chargé 
de l’Enseignement 
supérieur et de la 

Recherche

Pause Joseph Nye

SCHUMAN Wargames Wargames

DES VALLIÈRES

Belgique, France, Pays-Bas : 
contribuer à l’autonomie stra-

tégique européenne

Chef d’état-major 
de l’armée de Terre

Pause

Dans un monde 
en fragmentation, 
quel nouveau rôle 
pour la politique 

de développement 
de la France et de 

l’Europe ?

Rémy Rioux
Directeur

de l’Agence
française de

développement

Quelle vision pour 
l’Europe en 2040

Philippe Étienne
Ambassadeur 

de France, 
Conseiller spécial, 

EuropaNova

Pause
Michel-Edouard 

Leclerc

DE BOURCET Atelier de formation au leadership Atelier de formation au leadership

LOUIS 
Intégration de l’Ukraine 

au secteur de la défense européenne
Souveraineté énergétique 

SABATIER The Future of War : colloque académique The Future of War : colloque académique

MOORE
La cohésion nationale : pilier de l’unité 

et de la résilience de la Nation face aux crises
Dronisation des conflits

DELORS
Connecter l’esprit et la technologie : 
les humains, la machine et la guerre

Sécurisation des grands événements : 
le succès des JOP 2024 

JOFFRE
Une Europe unie et résiliente :

être prêts, agir vite, tenir dans la durée
Une Europe unie et résiliente :

être prêts, agir vite, tenir dans la durée

DE SAXE
Les grands fonds marins :

nouveaux défis pour les systèmes autonomes 
Séquence fermée au public

SALLE DES
COMMISSIONS

Séquence fermée au public
Intégration de l’Ukraine au secteur

de la défense européenne (séquence fermée)

Quelles alliances ? 
Architectures et coopérations

de défense et de sécurité

Pour quel monde ? 
Enjeux régionaux et géopolitiques

Avec quels moyens ? 
Autour des questions capacitaires 

et des outils à disposition des armées

Side Events Prises de parole  
de très hautes autorités



Jeudi 13 MARS 2025
9:00 9:15 9:30 9:45 10:00 10:15 10:30 10:45 11:00 11:15 11:30 11:45 12:00 12:15 12:30 12:45 13:00

FOCH Industrie de défense européenne

2Pause

Ukraine : la guerre des récits

Déjeuner

SCHUMAN Wargames Wargames

DES VALLIÈRES John W. Nicholson Jr. Pause
Le ciel pour champ de bataille 
Chef d’état-major de l’armée 

de l’Air et de l’Espace
La France dans les Balkans – une nécessaire mise à jour stratégique

DE BOURCET L’Otan à la croisée des chemins Bouleversements géopolitiques au Moyen-Orient

LOUIS Renseignement : capter les jeunes talents Frappes dans la profondeur et supériorité aérienne

SABATIER Sécurité et défense : forces et défis de la relation franco-italienne

MOORE
Rapport du RUSI : Retour d’expérience du conflit russo-ukrainien 

février 2025
Le financement de l’innovation, un enjeu de défense en Europe 

DELORS Comment faire nation au XXIe siècle ? L’Atlantique nord et l’Arctique : la coopération interalliée et sécuritaire 

JOFFRE La très haute altitude, entre innovation, compétition et contestation Phénomènes aériens non identifiés

DE SAXE Séquence fermée au public
L’offre industrielle française de défense face aux menaces

 pesant sur le domaine spatial

SALLE DES
COMMISSIONS

L’effet des sanctions économiques sur la Russie (séquence fermée) Séquence fermée au public

13:00 13:15 13:30 13:45 14:00 14:15 14:30 14:45 15:00 15:15 15:30 15:45 16:00 16:15 16:30 16:45 17:00 17:15

FOCH

Déjeuner

Préparer la nation à l’esprit de défense, à la 
résilience et à l’engagement de la jeunesse : 

une vision parlementaire 

Pause

Cibler les esprits : stratégies de lutte informationnelle 

Clôture

-

Général d’armée 
Thierry Burkhard, 
chef d’état-major 

des armées 

-
Les armées 
françaises 

face aux défis 
de l’environnement 

stratégique

SCHUMAN Wargames Wargames

DES VALLIÈRES Fictional intelligence : anticiper demain Surprise stratégique

DE BOURCET Anticipation stratégique et prospective Geospatial Intelligence

LOUIS Contrôle des chaînes logistiques et des métaux rares

SABATIER Séquence fermée au public Contrer l’influence russe

MOORE Construire une vision stratégique franco-allemande

DELORS
Les industries de défense américaines et européennes :

entre compétition et partenariat
L’évolution du mercenariat en Afrique

JOFFRE
L’Union africaine : quelle stratégie sécuritaire 

pour un continent en pleine mutation
Séquence fermée au public

DE SAXE Fonds européen de défense GAME JAM

SALLE DES
COMMISSIONS

Séquence fermée au public Séquence fermée au public

Quelles alliances ? 
Architectures et coopérations

de défense et de sécurité

Pour quel monde ? 
Enjeux régionaux et géopolitiques

Avec quels moyens ? 
Autour des questions capacitaires 

et des outils à disposition des armées

Side Events Prises de parole  
de très hautes autorités



Tuesday 11th MARCH 2025
9:00 9:15 9:30 9:45 10:00 10:15 10:30 10:45 11:00 11:15 11:30 11:45 12:00 12:15 12:30 12:45 13:00 13:15

FOCH

Welcome

Inauguration

Sébastien Lecornu,
minister of the Armed Forces 

of the French Republic 

Ruben Brekelmans,
minister of Defence of the Kingdom 

of the Netherlands

Reimagining Alliances:
the Future of European and Transatlantic Relations

Lunch

SCHUMAN Wargames

DES VALLIÈRES Defence and security: what strategy(s) for female leadership?

DE BOURCET A new impetus for the EU's strategic autonomy? 

LOUIS Naval Tactics Wargame Demo

SABATIER
Intelligence: 

how to oversee Open Source Intelligence (OSINT)? 

MOORE Strategic and geopolitical reconfiguration in the Middle East

DELORS

Alice Rufo
Director General 

for International and 
Strategy, Ministry of 

the Armed Forces

Pause
 Jean-Pierre Farandou, 

 SNCF’s CEO

JOFFRE Debate French War College – Us Army War College

DE SAXE
Times of Peace and Threats of War 

(Sequence closed)

SALLE DES
COMMISSIONS

Sequence closed to the public

13:00 13:15 13:30 13:45 14:00 14:15 14:30 14:45 15:00 15:15 15:30 15:45 16:00 16:15 16:30 16:45 17:00 17:15 17:30 17:45 18:00 18:15

FOCH

Lunch

Thinking the future of the European security order

Pause

Building Strength: 
Defence Industries Amid Strategic Uncertainty

Chief executive 
of the French 

Defence 
Procurement 

Agency

Jean-Noël Barrot

Minister
for Europe

and Foreign 
affairs

SCHUMAN Wargames Wargames

DES VALLIÈRES
The Weimar Triangle: 

 Navigating Crises at the Crossroads of Europe
Navigating the Black Sea: Conflicts and Prospects

DE BOURCET
Alliances on Europe's eastern flank, 

prospects for collective defence
Keynote: 

The Deep Sea
Pause

Intelligence and 
European Union

LOUIS Next-Gen Combat: 2040 Battlefields
Beyond the State: 

The Impact of Non-State Actors in the Middle East 

SABATIER The Indopacifique Debate: the French way
The Money Behind the Message: 
New Ways to Finance Influence 

MOORE Foresight workshop: the African Space Council Foresight workshop: The African Space Council

DELORS
Countering Disinformation Together,

Lessons from Eastern Europe 
To Weather the Storm: 

Climate Crisis Management Strategies

JOFFRE
Connecting the Dots: 

Satellite Constellations, an Intelligence Challenge

DE SAXE Sequence closed to the public Sequence closed to the public

SALLE DES
COMMISSIONS

Sequence closed to the public Sequence closed to the public

Which alliances? 
Defence and security architectures 

and cooperation

For what kind of world? 
Regional and geopolitical challenges

Ath what means? 
Exploring capabilities and tools avai-

lable to the armed forces

Side Events Keynote



Wednesday 12th MARCH 2025
9:00 9:15 9:30 9:45 10:00 10:15 10:30 10:45 11:00 11:15 11:30 11:45 12:00 12:15 12:30 12:45 13:00

FOCH
The environmental factor: 

obstacle or catalyst for conflicts

Break

Olivier Salgado
Deputy Director 

of Communications 
and UN Spokesperson

Pause

John Kirby
National Security Council 
Coordinator for Strategic 

Communications

Lunch

SCHUMAN Wargames Wargames

DES VALLIÈRES

European Partnering in a time 
of Great Power Competition 

Nicolas Vaujour
Chief of Staff of the French Navy

European Space: Meeting the 
Challenges of New Space

Charles Fries
Deputy Secretary General for Peace, 

Security and Defence, European 
External Action Service

Pause

Eugene Kogan
Instructor at Harvard 

DCE Professional &
Executive Development

DE BOURCET Weimar’s Plan for a Stronger Defence in Europe How is China shaping the world? 

LOUIS The return of war in Europe, what response is offered to youth ? A European Vision of Strategic Self-Sufficiency

SABATIER The Future of War: Academic Symposium The Future of War: Academic Symposium

MOORE
Ukraine: 

the Issue of Heritage Conservation in Armed Conflict Areas
Self-Transformation to Face New Threats

DELORS Emerging Biotech: National Security and Ethical Challenges Supporting Deterrence and Foresight 

JOFFRE Leadership Training Workshops Foresight – Fictional Intelligence

DE SAXE Sequence closed to the public

SALLE DES
COMMISSIONS

Meeting of directors of higher military education Sequence closed to the public

13:00 13:15 13:30 13:45 14:00 14:15 14:30 14:45 15:00 15:15 15:30 15:45 16:00 16:15 16:30 16:45 17:00 17:15 17:30 17:45

FOCH

Lunch

Europe at a crossroads: balancing 
Transatlantic cooperation and 

European defence autonomy to 
meet current and future security 

challenges

Pause

General Directorate of the 
National Gendarmerie

Pause

Philippe Baptiste
Minister for Higher 

Education 
and Research

Pause Joseph Nye

SCHUMAN Wargames Wargames

DES VALLIÈRES
Chief of Staff of the French 

Army 
Pause

In a fragmented 
world, what new 

role for France and 
Europe’s develop-

ment policy?

Rémy Rioux
President 

of the French
Development 

Agency

Shaping 
a European vision 

for 2040

Philippe Étienne

Ambassador 
of France, 

Special advisor
EuropaNova

Pause
Michel-Édouard 

Leclerc

DE BOURCET Leadership Training Workshops Leadership Training Workshops

LOUIS Ukraine's Integration into European Defence Energy Sovereignty

SABATIER The Future of War: Academic Symposium The Future of War: Academic Symposium

MOORE National Unity: A Key Level of Power? Dronified Warfare: The Use of Drones in Modern Conflicts

DELORS The Mind-tech Nexus – Humans, Machines and War Security for major events: JOP 2024

JOFFRE
 Stronger Together in Europe  

How to Grow Enough, Fast Enough, For Long Enough
 Stronger Together in Europe  

How to Grow Enough, Fast Enough, For Long Enough

DE SAXE  Seabed warfare: new challenges for autonomous system Sequence closed to the public

SALLE DES
COMMISSIONS

Sequence closed to the public
Ukraine's Integration into European Defence

 (Closed-Door Session)

Which alliances? 
Defence and security architectures 

and cooperation

For what kind of world? 
Regional and geopolitical challenges

Ath what means? 
Exploring capabilities and tools avai-

lable to the armed forces

Side Events Keynote



Thursday 13th MACH 2025
9:00 9:15 9:30 9:45 10:00 10:15 10:30 10:45 11:00 11:15 11:30 11:45 12:00 12:15 12:30 12:45 13:00

FOCH European Defence Industries

Pause

Ukraine: a Storytelling War  

Lunch

SCHUMAN Wargames Wargames

DES VALLIÈRES John W. Nicholson Jr. Pause
Chief of Staff of the French 

Air and Space Force
France in the Balkans: a Necessary Strategic Update

DE BOURCET NATO at the crossroads Geopolitical Upheaval in the Middle East

LOUIS Intelligence: How to Attract the Young Talents? Deep Strikes and Air Superiority: the Modern Battlefield

SABATIER
Security and Defence:

Strengths and Challenges of the Franco-Italian Relationship

MOORE
RUSI Report: Lessons Learned from the Russo-Ukrainian Conflict 

February 2025
Securing Innovation: The Financing Challenge for Defence in Europe

DELORS Defence Readiness: A State of Mind
Allied Cooperation and Security Challenge

in the North Atlantic and Arctic Regions

JOFFRE The Stakes of Ultra-High Altitudes Unidentified Aerial Phenomena

DE SAXE Sequence closed to the public
French Defense Industrial Capabilities Facing Threats 

to the Space Sector

SALLE DES
COMMISSIONS

Russia’s Economic Landscape Amid Sanctions – Closed-Door Session Sequence closed to the public

13:00 13:15 13:30 13:45 14:00 14:15 14:30 14:45 15:00 15:15 15:30 15:45 16:00 16:15 16:30 16:45 17:00 17:15

FOCH

Lunch

Empowering the Nation through defence, 
resilience, and youth engagement: a parlia-

ment perspective

Pause

Minds in the Crossfire: Strategies in Informational Warfare

Clôture

-

Général d’armée 
Thierry Burkhard, 
chef d’état-major 

des armées 

-
Les armées 

françaises face 
aux défis de 

l’environnement 
stratégique

SCHUMAN Wargames Wargames

DES VALLIÈRES Designing Tomorrow: A Journey Through Fictional Intelligence Strategic Surprise

DE BOURCET Strategic anticipation and forsight Geospatial Intelligence

LOUIS Controlling Rare Metals and Supply Chains

SABATIER Closed-Door Session – Backbrief to ASO's network Unpowering Russia

MOORE Building a Franco-German Strategic Vision

DELORS
European and American Defence Industries:

between competition and partnership
The Evolution of Mercenary Activities in Africa

JOFFRE
African Union: what Security Strategy 

for a Continent in the Throe of Change?
Sequence closed to the public

DE SAXE European Defence Fund – Conclusion GAME JAM

SALLE DES
COMMISSIONS

Sequence closed to the public Sequence closed to the public

Which alliances? 
Defence and security architectures 

and cooperation

For what kind of world? 
Regional and geopolitical challenges

Ath what means? 
Exploring capabilities and tools avai-

lable to the armed forces

Side Events Keynote


